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１.事業継続（ＢＣ）とは？

事業継続（Business Continuity：ＢＣ）の定義

企業・組織が、いかなる状況(軽微、甚大、壊滅)に見舞
われても、優先順位に基づく重要業務を事業継続戦略
を用いて目標復旧時間内に再開し、事業を継続すること

これにより企業・組織の責任を全うし、不測の自体にお
いても生き残りや発展につなげることを可能とするのが
事業継続（ＢＣ）

また、事業継続を実現できる企業・組織の力が
事業継続力である
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２．事業継続力の３要素

事
業
継
続
⼒

ソフト
BCP
事前に策定しておく
平時の運⽤計画、
有事の対応計画。

組織・個⼈の対応能⼒
継続的な教育・訓練によって
醸成される。

事前対策
耐震護岸の整備、設備の耐震
補強等BCPに基づく対策。
投資を伴うものは中⻑期的対応

スキル

ハード

訓練のためのチェックリストでもあ
り、経営改善計画にもなる

ステークホルダーへのエビデンス

平時からの多能⼯化などの⼈
材育成

有事での臨機応変な対応

停電対応、耐震、備蓄、通信
⼿段など

リスクファイナンス対策

経
営
改
⾰

◆北陸地域港湾による代替輸送
基本⾏動計画と⼿引書の活⽤
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３．内閣府事業継続ガイドライン第３版(2013年8月改訂)

1.4 経営者に求められる事項(抜粋)

・ 自社の経営理念（存在意義など）やビジョン（将来の絵姿）を踏
まえ、経営と関連の取れたBCMの基本方針の策定、経営資源
の割り当て、戦略策定、BCP等の計画策定、対策等の実施、見
直し・改善などについて、的確に判断し、実行させること

・ BCMを通じて、企業価値を高める体制を構築することで、競争
力を磨き高め、取引や利益等の拡大を目指すこと
・・・・BCMを平時から活用して儲けることに結び付けると

記載があります。
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４．災害時に必要な経営資源の順位(大企業と中小企業の比較)

大企業
港湾関連企業

中小企業

ヒ ト ３位 １位

モ ノ ２位 ４位

カ ネ ４位 ２位

情 報 １位 ３位
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1. 代替輸送基本行動計画と手引書を使いやすくし、

北陸から全国発信として、デファクトスタンダードに

していく。そのためには・・・

※企業にとって使いやすいか? IT技術の活用

※内容の解説や訓練の普及活動は誰が行うのか?

(例示)中小企業庁では「中小企業ＢＣＰ支援ガイドブック」を作成し、企業

のＢＣ認識度や成熟度に合わせて支援できるガイドブックを策定、全国で

策定や訓練活動を行う。iPadやiPhoneを活用していく。

５．1 代替輸送訓練のアンケートから見る今後の対策提案その1
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２．ＩＴ技術を活用して、スマートフォンやiPadで企業毎

(荷主、陸運、港運、倉庫、船社、港湾管理者など)に

やるべきことが明示され、代替輸送に必要な情報やイ

ンフラ情報を共有しながら事業継続(ＢＣ)を遂行できる

仕組み作りを行う。

※平時の企業活動にも活用できることで「経営改革」に結び付く

※有事に対応できる企業(社員が自ら行動できる)は平時も強い企業

５．２ 代替輸送訓練のアンケートから見る今後の対策提案その2
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５.３ (参考) 2018年3月中小企業ＢＣＰ支援ガイドブック完成 その1



8© 2018 Sompo Risk Management Inc. All Rights Reserved.

５.４ (参考)2018年3月 中小企業ＢＣＰ支援ガイドブック完成 その２




